AGARDIREKTIV FOR ENERGIKONTOR NORR

Agardirektiv fér Energikontor Norr AB

For den verksamhet som bedrivs Energikontor Norr AB (nedan kallat
bolaget), géller dessa dgardirektiv antagna av arsstimman.

Agarna har i dessa dgardirektiv tydliggjort igarnas gemensamma intentioner
avseende inriktningen av bolagets verksamhet utéver vad som framgar av
géllande bolagsordning, aktieégaravtal och aktiebolagslag. Direktiven géller
i forsta hand for tiden intill nésta arsstimma men omfattar 4ven bolagets
verksamhet pé lédngre sikt.

Verksamhetens uppdrag

Bolaget ska driva energi- och klimatfragor pa lokal och regional niva i ett
internationellt perspektiv. Bolagets mal &r att verka for att 6ka andelen
fornybara energikéllor i regionen, arbeta for en effektivare anvéndning av
energi och naturresurser, bidra till utvecklingen av samarbete inom energi-
och klimatomradet och att stodja och utveckla samverkan mellan regioner,
nationellt och internationellt.

Verksamhetens inriktning

Bolaget ska erbjuda kompetens inom energi- och klimatomradet som
paverkar offentliga och privata aktorer i regionen att arbeta for en hallbar
utveckling pa lokal och regional niva.

Bolaget ska initiera och samordna projekt mellan kommuner, néringsliv,
FoU-organisationer och andra lokala och regionala aktorer, skapa néatverk
och sprida information inom energi- och klimatomradet och inom sitt
sakomréade vara EU-kontakt i regionen.

Bolaget ska vara dgarnas expertorgan inom klimat- och energifragor.

Bolaget ska operativt utfora regionens adtaganden som regional samordnare i
Borgmastaravtalet och stddja kommunerna i det lokala strategiska energi-
och klimatarbetet.

Bolaget ska stotta en utveckling av foretag i regionen inom energi-, miljo-
och hallbarhetsomradet genom tidig afférs- och teknisk radgivning som
kompletterar marknaden och utfors sé att begransning eller snedvridning av
konkurrensen undviks.

Bolaget ska lopande arbeta med omvérldsanalys inom sitt
verksamhetsomrade.

Bolagets arbete ska bedrivas i linje med Regional utvecklingsstrategi,
Agenda 2030, andra relevanta regionala strategier samt klimat- och
energistrategin for Norrbottens lén.

Bolagets tjinster ska bidra till att de 17 malen for hallbar utveckling i
Agenda 2030 genomfors och integreras i samhéllet - ekologiskt, socialt och
ekonomiskt. P4 sé sdtt bidrar bolaget till att l4net investerar i omstéllning till
en hallbar framtid och visionen i Norrbottens regionala utvecklingsstrategi,
Vi ska bli Sveriges mest vilkomnande och nytidnkande lén.

Vardegrund

Bolagets arbete ska vila pé allas lika vérde oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell 1aggning eller dlder. Arbete med jamstalldhet,
integration och mangfald ska genomgéaende beaktas i bolagets verksamhet.
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Bolaget ska ha policy/riktlinjer for representation som utgér frén Region
Norrbottens riktlinjer.

Ekonomiska och finansiella mal
Bolaget ska ha en god finansiell stabilitet.

Agarnas tillskott till bolaget kan anviindas som medfinansiering i projekt
inom ramen for bolagets kdrnverksamhet och pa sa satt vixlas upp med
annan finansiering.

Agarnas insyn och information

Respektive dgares kommunstyrelse samt regionstyrelse utovar insyn och
tillsyn 6ver bolaget.

Bolaget ska 16pande halla dgarna (verksamhetsniva) vl informerade och
kommunicera verksamhetens resultat och nytta pa lokal och regional niva.

Bolaget ska till samtliga dgare (verksamhetsniva) inkomma senast 31 augusti
med delarsrapport per juni och senast 31 januari med helarsrapport per
december, innehéllande uppfoljning av géllande dgardirektiv utifran uppsatt
rapportmall.

Bolaget ska till samtliga dgare (verksamhetsniva) inkomma med ekonomisk
uppf6ljning innehéllande nyckeltal per april och augusti.

Utover delarsrapport och tertialrapport ska arsredovisning samt protokoll
frén arsstimma séndas skriftligt till samtliga dgare. Protokoll fran
styrelsesammantraden ska finnas tillgdngliga hos bolaget.

Bolaget ska samrdda med &garna innan planer och &tgérder vidtas som direkt
eller indirekt kan paverka dgarna eller pa annat sétt forutsétter ekonomiskt
engagemang frén dgarnas sida.

For att forenkla bolagets kommunikation med dgarna har respektive dgare
ansvar for att en egen kontaktperson finns till bolaget.
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